
       

 

 

ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ รวบรวมมาจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเชื่อถือ อย่างไรก็ดี บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ไม่สามารถท่ีจะยืนยันหรือรับรองความถูกต้องของข้อมูลเหล่านี้ได้ ไม่ว่าประการใดๆ บทวิเคราะห์ในเอกสารนี้ จัดทำข้ึนโดย
อ้างอิงหลักเกณฑ์ทางวิชาการเกี่ยวกับหลักการวิเคราะห์ และมิได้เป็นการชี้นำ หรือเสนอแนะให้ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ใดๆ การตัดสินใจซื้อหรือขายหลักทรัพย์ใดๆ ของผู้อ่าน ไม่ว่าจะเกิดจากการอ่านบทความในเอกสารนี้หรือไม่ก็ตาม ล้วน
เป็นผลจากการใช้วิจารณญาณของผู้อ่าน โดยไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือพันธะผูกพันใดๆ กับ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ไม่ว่ากรณีใด  
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ประมาณการตัวเลขสำคัญทางการเงิน

 
ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส  
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แนวโน้มของราคา : Sideway 

แนวรับ : 33.75 บาท  

แนวต้าน : 37.50 บาท 

 

 

ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส   
 
 

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2563A 2564A 2565F 2566F 2567F
รายได ้(ลา้นบาท) 214,501 261,368 456,293 494,540 536,571

ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 22,429 31,917 70,623 78,948 86,826
ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 6,563 13,883 8,606 13,517 19,473
ก าไรปกติ (ลา้นบาท) 6,563 7,169 8,606 13,517 19,473
EPS (บาท) 1.37                   1.31                   0.81                   1.28                   1.84                   
PER (เทา่) 24.9                   25.9                   41.8                   26.6                   18.5                   
Dividend Yield (%) 2.9 1.5 1.8 2.8 4.0
PBV (เทา่) 1.5 1.2 1.2 1.2 1.2
EV/EBITDA (เทา่) 12.9 26.0 16.7 13.5 10.9
ROE (%) 10.2 7.0 3.0 4.6 6.5

 
 
 

9 สิงหาคม 2565 

ผ่านพ้นจุดต่ำสุดของปีนี้ไปแล้ว 
กำไรปกติงวด 2Q65 อยู ่ที่ 1.6 พันล้านบาท (+22.2%YoY, -23.3%QoQ) ตาม
ฝ่ายวิจัยคาด  การเติบโต YoY ขับเคลื่อนจากการฟื้นตัวของทุกส่วนในธุรกิจ และ
การรับรู้ผลประกอบการของ Lotus’s เข้ามาตั้งแต่งวด 4Q64 ขณะที่การอ่อนตัว 
QoQ หลักๆมาจากอัตรากำไรขั้นต้น (Gross Margin) ที่ลดลง และ SG&A/Sale ที่
สูงขึ้น เนื่องจากภาวะวิกฤตเงินเฟ้อและรายจ่ายการขยายสาขาที่เพิ่มขึ้น 

เราปรับลดประมาณการกำไรปี 2565-66 ลง 9.4% และ 13.3% เพื่อสะท้อนผล

ประกอบการงวด 1H65 แต่ยังคงมุมมองบวกในช่วงครึ่งหลังของปีนี้ ซึ่งประเมินว่า

แนวโน้มกำไรของ MAKRO ได้ผ่านพ้นจุดต่ำสุดในงวด 2Q65 ไปแล้ว และคาดว่าจะ

เห็นแนวโน้มกำไรในงวด 3Q-4Q65 จะเติบโตได้ทั้ง YoY และ QoQ รวมถึงภาพ

แนวโน้มกำไรใน 1-2 ปีนี้ยังคงดูดี คงคำแนะนำ “ซื้อ” 

  

ราคาปัจจุบัน (บาท)          34.0         
ราคาเป้าหมาย (บาท)          43.0 
Upside (%)          26.5         
Dividend yield (%)           1.8            
  

  

 
  

 

 
ที่มา: ประมาณการโดย ASPS, IAA consensus 
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กำไรปกต ิ2Q65 อยู่ที่ 1.6 พันล้านบาท (+22.2%YoY,-23.3%QoQ)
MAKRO รายงานกำไรปกติงวด 2Q65 อยู่ที่ 1.6 พันล้านบาท (+22.2%YoY, -23.3%QoQ) 
ตามท่ีฝ่ายวิจัยและตลาดคาดการณ์ ซึ่งการเติบโต YoY มาจาก  

1) ยอดขายที่สูงขึ้น 116.5%YoY เป็น 1.2 แสนล้านบาท ประกอบด้วย 
- รายได้จากธุรกิจค้าส่ง MAKRO อยู่ที่ 5.9 หมื่นล้านบาท (+10.4%YoY) ขับเคลื่อน

จากการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) อยู่ที ่ 7.4%YoY และการเปิดสาขา
ใหม่เพ่ิม 9 แห่ง (+3%YoY) 

- รายได้จากธุรกิจค้าปลีกและพ้ืนที่เช่า Lotus’s อยู่ที ่5.7 หมื่นล้านบาท ซึ่งยังไม่มี
รายได้ดังกล่าวในงวดเดียวกันของปีที่แล้ว 

2) อัตรากำไรขั้นต้น (Gross Margin) ทำได้ดีขึ้นเป็น 14.9% จากเดิม 9.6% เนื่องจาก
ในงวดนี้มีการรับรู้ผลประกอบการของธุรกิจค้าปลีกและพ้ืนที่เช่า (Lotus’s) ที่มี
มาร์จิ้นสูงเข้ามา เมื่อเทียบกับงวด 2Q64 ที่ยังมีแต่ธุรกิจค้าส่งดั้งเดิมของ MAKRO 
รวมถึงสัดส่วนการขายสินค้ากลุ่มอาหารสดทีป่รับตัวสูงขึ้น (มาร์จิ้นสูงกว่ากลุ่ม
อาหารแห้ง)  

กำไรที่หดตัวเมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผ่านมา หลักๆเป็นผลมาจาก Gross Margin ที่ลดลง
เป็น 14.9% จากเดิม 15.4% เนื่องจากการปรับราคาสินค้าขึ้นจากต้นทุนที่สูงขึ้น (วิกฤต
เงินเฟ้อ) ที่ไม่สามารถทำได้ทั้งหมด และต้นทุนค่าขนส่งที่สูงขึ้นจากวิกฤตสงครามรัสเซีย-
ยูเครน บวกกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อยอดขาย (SG&A/Sale) ทีเ่พ่ิมขึ้นเป็น 
13.5% จากเดิม 13.4% มาจากค่าใช้จ่ายในการขยายสาขาที่เพ่ิมข้ึน, ลงทุนโครงการ 
MAKNET (แพลตฟอร์มตลาดค้าส่งออนไลน์) และค่าไฟที่ปรับตัวสูงขึ้น จึงไปหักล้างรายได้
ที่เติบโต 6.5%QoQ 

เริ่มเห็นการฟื้นตัวของแนวโน้มกำไรต้ังแต่งวด 3Q65 เป็นต้นไป  
ฝ่ายวิจัยมองว่าแนวโน้มกำไรของ MAKRO ได้ผ่านพ้นจุดต่ำสุดในงวด 2Q65 ไปแล้ว คาด
จะเริ่มเห็นแนวโน้มกำไรเติบโตทั้ง YoY และ QoQ ในงวด 3Q65 เป็นต้นไป หลักๆ มาจาก
1) ยอดขายที่ประเมินว่าจะสูงขึ้น สะท้อนได้จากการเติบโตของยอดขายสาขาเดิม (SSSG) 
ในเดือน ก.ค. ที่ยังอยู่ในระดับสูงราว 5-8%YoY ซ่ึงคาดว่าได้รับผลประโยชน์ทางอ้อมจาก
นโยบายเราเที่ยวด้วยกันเฟส 4 ที่เริ่ม 1 ก.ค. ที่ผ่านมา เพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนกลับมา
จับจ่ายใช้สอยกับกลุ่มผู้ประกอบการร้านอาหารรายย่อยมากข้ึน และคาดว่า SSSG จะ
ยังคงสูงต่อเนื่องไปถึงงวด 4Q65 ที่เป็นช่วง High Season ของกลุ่มค้าปลีกฯ (ช่วงที่มีการ
ท่องเที่ยวและการจับจ่ายใช้สอยมากท่ีสุด) 2) อัตรากำไรขั้นต้น (Gross Margin) ที่คาดว่า
จะทำได้ดีขึ้น เนื่องจากกลุ่มลูกค้า HORECA ที่มีมาร์จิ้นสูง (คิดเป็นสัดส่วนราว 25% ของ



 
 

   3 
  

 
BY RES EARCH D IV ISION   
รายได้รวม) เริ่มกลับมาสูงขึ้นตามภาพการท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตัว 3) ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหารต่อยอดขาย (SG&A/Sale) ที่คาดว่าจะน้อยลง เนื่องจากการรีแบรนด์ของ Lotus’s 
ที่คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในงวด 3Q65 ซึ่งคาดว่าจะทำให้ SG&A ลดลงได้ในช่วง 2H65

ปรับประมาณการกำไรป ี2565-66 ลดลงราว 9.4% และ 13.3%
เนื่องจากกำไรในช่วง 1H65 มีสัดส่วนเพียงราว 38.1% ของประมาณการกำไรทั้งปี 2565 
ฝ่ายวิจัยจึงต้องปรับประมาณการกำไรปี 2565-66 ลดลงจากเดิมราว 9.4% และ 13.3% 
เป็น 8.6 พันล้านบาท (+20%YoY) และ 1.3 หมื่นล้านบาท (+56.6%YoY) ตามลำดับ โดย
สมมติฐานที่เปลี่ยนแปลงคือ  

1) ปรับอัตรากำไรขั้นต้น (Gross Margin) ในปี 2565-66 ให้ลดลงจากประมาณการ
เดิมที ่15.8% และ 16.3% เป็น 15.5% และ 15.8% ตามลำดับ (ช่วง 1H65 มี
สัดส่วนราว 15.1%) เนื่องจากการปรับราคาสินค้า (วิกฤตเงินเฟ้อ) ทำได้น้อยกว่า
ฝ่ายวิจัยคาด และต้นทุนค่าขนส่งที่ยังคงยืนสูงจากวิกฤตสงครามรัสเซีย-ยูเครน  

2) ปรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ (SG&A/Sale) ในปี 2565-66 ให้
สูงขึ้นจากประมาณการเดิม ราว 0.1% และ 0.3% เป็น 13.8% และ 13.4% 
ตามลำดับ (ช่วง 1H65 มีสัดส่วนราว 13.5%) เพราะค่าใช้จ่ายลงทุนโครงการ 
MAKNET (แพลตฟอร์มตลาดค้าส่งออนไลน์), การรีแบรนด์และค่า Renovation 
ของธุรกิจ Lotus’s ที่มีแนวโน้มสูงกว่าที่ฝ่ายวิจัยคาดการณ ์

ภายใต้ประมาณการใหม่ ราคาเป้าหมายปี 2565 ปรับลดจากเดิม 46 บาท เหลือ 43 บาท 
ยังม ีUpside เหลืออีก 26.5% ประกอบกับฝ่ายวิจัยยังคงมุมมองบวกกับ MAKRO ในช่วง
ครึ่งหลังของปีนี้ที่มองว่าแนวโน้มกำไรผ่านจุดต่ำสุดในงวด 2Q65 ไปแล้ว และประเมินว่า
จะเห็นแนวโน้มกำไรในงวด 3Q-4Q65 เติบโตได้ทั้ง YoY และ QoQ รวมถึงภาพแนวโน้ม
กำไรใน 1-2 ปีข้างหน้ายังคงดูดี คาดเติบโต 20% ในปี 2565 และเพ่ิมข้ึนอีก 56.6% ในปี 
2566 จึงยังคงคำแนะนำ “ซ้ือ”  
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ผลการดำเนินงานรายไตรมาส

 
ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส  

ประมาณการใหม่ VS ประมาณการเดิม  ยอดขายสาขาเดิม (SSSG) ของธุรกิจค้าส่ง 

 

 

 
ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส   ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส  

ประสิทธิภาพการทำกำไรรายไตรมาส  ประเด็นความเสี่ยงของธุรกิจ 

 

 

1) เศรษฐกิจที่ชะลอตัว และกำลังซื้อที่ลดลง 
2) การแข่งขันที่สูงในอุตสหกรรม 
3) การแย่งลูกค้ากันเองของสาขาที่เปิดบริเวณใกล้เคียง

กัน 

ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส   ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส 

 (ล้านบาท ) 1Q64 2Q64 3Q64 4Q64 1Q65 2Q65 %QoQ %YoY 1H64 1H65 %YoY
ยอดขาย 54,868 53,813 53,824 98,863 109,325 116,481 6.5% 116.5% 108,681 225,806 107.8%
ตน้ทนุขาย 49,334 48,644 48,182 83,291 92,514 99,170 7.2% 103.9% 97,978 191,684 95.6%
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหาร 4,442 4,560 4,616 12,674 14,616 15,776 7.9% 245.9% 9,003 30,392 237.6%
ก าไรจากการด าเนินงาน 1,092 608 1,026 2,898 2,196 1,535 -30.1% 152.5% 1,700 3,731 119.5%
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอ่ื้น 1,229 1,143 1,147 1,548 1,892 1,981 4.7% 73.4% 2,372 3,873 63.3%

ก าไรปกติ 1,734 1,287 1,577 2,798 2,051 1,572 -23.3% 22.2% 3,021 3,623 19.9%
ก าไรสทุธิ 1,734 1,287 1,577 9,512 2,051 1,572 -23.3% 22.2% 3,021 3,623 19.9%
ก าไรตอ่หุน้ (บาท) 0.36 0.27 0.33 0.90 0.19 0.15 -23.3% -44.6% 0.6 0.3 -45.6%
SG&A/Sales 8.1% 8.5% 8.6% 12.8% 13.4% 13.5% 8.3% 13.5%
อตัราก าไรขัน้ตน้ 10.1% 9.6% 10.5% 15.8% 15.4% 14.9% 9.8% 15.1%
อตัราก าไรสทุธิ 3.2% 2.4% 2.9% 9.6% 1.9% 1.3% 2.8% 1.6%

65F 66F 65F 66F 65F 66F
ประมาณการ
Norm Profit (ลบ.) 8,606           13,478        9,502           15,539        -9.4% -13.3%
Norm EPS (บาท) 0.81             1.27             0.90             1.47             -9.4% -13.3%

Fair Value (บาท)
สมมติฐาน
รายไดร้วม 464,933 503,880 464,934 503,880 0.0% 0.0%
รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ 456,293 494,540 456,293 494,540 0.0% 0.0%
รายไดอ่ื้นๆ 8,641 9,340 8,641 9,340 0.0% 0.0%
SSSG MAKRO (%) 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 0.0% 0.0%
SSSG Lotus's (%) 2.0% 5.0% 2.0% 5.0% 0.0% 0.0%
Gross Margin (%) 15.5% 16.0% 15.8% 16.3% -0.3% -0.3%
SG&A / Sales (%) 13.8% 13.4% 13.7% 13.1% 0.1% 0.3%

เดิม % เปล่ียนแปลงใหม่

43.0 46.0 .
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ประมาณการผลการดำเนินงานปี 2565-2567 ของ MAKRO 

 
ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส 

งบก าไรขาดทุน (ล้านบาท )
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2564 2565F 2566F 2567F
รายไดข้ายและพืน้ที่เชา่ 261,368 456,293 494,540 536,571

ตน้ทนุขายและพืน้ที่เชา่ -229,451 -385,670 -415,592 -449,745

ก าไรขัน้ตน้ 31,917 70,623 78,948 86,826

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหาร -26,293 -62,972 -66,038 -66,705

ดอกเบีย้จา่ย -1,557 -6,031 -5,682 -5,794

คา่ใชจ้า่ยอ่ืน 0 0 0 0

รายไดอ่ื้น 4,840 9,491 10,216 10,938

ก าไรสทุธิก่อนหกัภาษี 8,908 11,110 17,444 25,265

ภาษีเงินได้ -2,128 -2,555 -3,973 -5,832

ก าไรสทุธิก่อนรายการพิเศษ 6,780 8,555 13,471 19,433

ขาดทนุส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ -389 -51 -46 -40

รายการพิเศษอ่ืน ๆ 6,714 0 0 0

ก าไรสทุธิ 13,883 8,606 13,517 19,473

การเติบโตของยอดขาย 20.9% 74.6% 8.4% 8.5%

การเติบโตของก าไรสทุธิ 111.6% -38.0% 57.1% 44.1%

อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ 12.2% 15.5% 16.0% 16.2%

อตัราส่วนก าไรสทุธิ 5.3% 1.9% 2.7% 3.6%

งบก าไรขาดทุนรายไตรมาส (ล้านบาท )
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 3Q64 4Q64 1Q65 2Q65
รายไดข้ายและพืน้ที่เชา่ 53,824 98,863 109,325 116,481

ตน้ทนุขายและพืน้ที่เชา่ -48,182 -83,291 -92,514 -99,170

ก าไรขัน้ตน้ 5,642 15,572 16,811 17,311

คา่ใชจ้า่ยในการขายและบริหาร -4,616 -12,674 -14,616 -15,776

ดอกเบีย้จา่ย -132 -1,153 -1,494 -1,598

คา่ใชจ้า่ยอ่ืน 0 0 0 0

รายไดอ่ื้น 1,147 1,322 2,116 2,183

ก าไรสทุธิก่อนหกัภาษี 2,041 3,294 2,818 2,121

ภาษีเงินได้ -473 -862 -767 -549

ขาดทนุส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 10 366 0 0

ก าไรสทุธิก่อนรายการพิเศษ 1,577 2,798 2,051 1,572

Fx gain (loss) 0 0 0 0

รายการพิเศษอ่ืน ๆ 0 6,517 0 0

ก าไรสทุธิ 1,577 9,315 2,051 1,572

ยอดขาย (YoY) 1.7% 5.5% 3.2% 10.4%

ก าไรขัน้ตน้ (YoY) 0.0% 9.5% 6.4% 13.7%

ก าไรสทุธิ (YoY) 0.3% 27.6% 18.3% 22.2%

อัตราส่วนทางการเงิน
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2564 2565F 2566F 2567F
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 0.93 0.67 0.63 0.61

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่) 0.66 0.43 0.39 0.37

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 159.5 168.6 132.8 117.0

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เทา่) 9.8 12.0 12.6 12.6

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ (เทา่) 5.7 6.5 6.3 6.3

หนีส้ินตอ่ส่วนผูถื้อหุน้ 0.97 0.96 0.98 1.00

Gearing ratio 0.23 0.25 0.26 0.26

ผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ฉลี่ย 3.8% 1.5% 2.3% 3.3%

ผลตอบแทนจากผูถื้อหุน้เฉลี่ย 7.0% 3.0% 4.6% 6.5%
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 ประมาณการผลการดำเนินงานปี 2565-2567 ของ MAKRO (ต่อ)

 
ที่มา: สายงานวิจัย บล. เอเซีย พลัส 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท)
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2564 2565F 2566F 2567F
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน

ก าไรสทุธิ 13,298 8,606 13,517 19,473

รายการเปลี่ยนแปลงที่ไมก่ระทบเงินสด

คา่เสื่อมราคาและตดัจ าหนา่ย 6,128 11,087 12,518 13,859

ก าไร/ขาดทนุจาก Fx ที่ไมไ่ดร้บัรู ้ 0 0 0 0

อ่ืนๆ -5,657 1,924 2,456 2,390

เพ่ิม/ลด จากกิจกรรมการด าเนินงาน 3,004 14,458 2,634 4,065

กระแสเงินสดจากการด าเนินงานสทุธิ 16,773 36,075 31,125 39,788

กระแสเงนิสดจากการลงทุน

เพ่ิม/ลด จากการลงทนุระยะสัน้

เพ่ิม/ลด จากการลงทนุที่เก่ียวขอ้ง 13,368 -37,467 -6,028 -6,019

เพ่ิม/ลด จากสินทรพัยถ์าวร -2,377 -29,430 -24,790 -26,000

กระแสเงินสดจากการลงทนุสทุธิ 10,991 -66,897 -30,818 -32,019

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงนิ

เพ่ิม/ลด เงินกู้ -94 -16,509 -6 -6

เพ่ิม/ลด ทนุและส่วนเกินมลูคา่หุน้ 33,006 0 0 0

อ่ืนๆ -1,658 -3,073 -3,073 -3,073

ลด จา่ยปันผล -4,800 -6,039 -7,883 -11,840

กระแสเงินสดจากการจดัหาเงินสทุธิ 26,454 -25,621 -10,962 -14,919

เพ่ิม/ลด เงินสดสทุธิ 54,218 -56,444 -10,656 -7,150

งบดุล (ล้านบาท)
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2564 2565F 2566F 2567F
เงินสดและเทยีบเทา่เงินสด 64,555 8,109 -2,546 -9,697

ลกูหนีก้ารคา้ 2,301 2,955 4,259 4,617

สินคา้คงเหลือ 31,967 31,195 33,625 36,401

สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 659 408 642 924

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ สทุธิ 118,444 139,625 154,735 169,714

สินทรัพยร์วม 569,490 571,661 588,414 608,188

เจา้หนีก้ารคา้ 54,845 62,390 67,251 72,802

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 1,178 1,340 1,444 1,564

เจา้หนีส้ถาบนัการเงินระยะสัน้ 31,199 31,199 31,199 31,199

เจา้หนีส้ถาบนัการเงินระยะยาว 105,120 88,617 88,617 88,617

หนีสิ้นรวม 280,992 280,204 291,331 303,744

ทนุที่ช  าระแลว้ 5,290 5,290 5,290 5,290

ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 263,882 263,882 263,882 263,882

ก าไรสะสม 25,700 28,266 33,900 41,534

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 288,498 291,065 296,699 304,332

หนีสิ้นและส่วนของผูถ้อืหุน้ 569,490 571,661 588,414 608,188

สมมติฐานในการท าประมาณการ
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2564 2565F 2566F 2567F
อตัราเติบโตยอดขายสาขาเดิม MAKRO ในประเทศ 2.5% 3.0% 3.0% 3.0%

จ านวนสาขา MAKRO สิน้สดุงวด (ทกุ Format) 149.0 172.0 212.0 279.0

อตัราเติบโตยอดขายสาขาเดิม Lotus's ในประเทศ -6.3% 2.0% 5.0% 5.0%

อตัราเติบโตยอดขายสาขาเดิม MAKRO ตา่งประเทศ -2.2% 5.0% 6.0% 5.0%

จ านวนสาขา Lotus's สิน้สดุงวด (ทกุ Format) 2680 2852 3137 3422

พืน้ที่เชา่ Lotus's สิน้สดุงวด (ตารางเมตร) 1,017,786 1,079,236 1,141,347 1,208,020

อตัราเชา่พืน้ที่ในประเทศ (%) 90.0% 96.0% 96.0% 96.0%

อตัราเชา่พืน้ที่ในตา่งประเทศ (%) 92.0% 96.0% 96.0% 96.0%


